
« Pépinière, outil pour les territoires désinvestis : »

-réhabilitation urbaine, industrielle et rurale des territoires

- Outil d’amorçage pour une reconstruction durable du tissu économique

Atelier 3

5ème Forum National des Pépinières d’Entreprises
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■ Territoires « désinvestis » ?
Des territoires dont les ressources

-foncières
-immobilières
-humaines
-entrepreneuriales

souffrent sur leurs marchés respectifs d’une dévalorisation par 
rapport aux autres territoires de l’agglomération

n’attirent pas les investisseurs ou employeurs

■…et les pépinières…?
Peuvent-elles contribuer à la réintroduction de ces ressources dans le 
système d’échanges et de production de richesses de la ville et de 
l’agglomération ?
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Oui, si
■ Créatrices de flux entre le territoire et son bassin

Inscription dans l’offre globale de service à la création, de 
l’émergence à la post-création

Inscription dans le parcours résidentiel des entreprises à
l’échelle du bassin

Inscription dans le jeu des acteurs économiques : consulaires, 
associations et groupements de chefs d’entreprise
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Oui, si
■ Productrices de réseau

Entre les créateurs

Entre les créateurs et le monde économique local, national 
et international

Entre les créateurs et le territoire : acteurs et partenaires 
locaux du quartier, de l’agglomération, collectivités…

La mise en réseau = facteur de compétitivité d’un territoire
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Oui, si
■ Vitrines économiques

Pour le territoire : visibilité de l’activité, services aux 
publics du quartier, entrainement sur l’emploi, 
création par les habitants,

Pour les entreprises : valorisation des 
entrepreneurs, promotion des activités

Pour la culture d’entreprise : connaissance de 
l’entreprise, des métiers, culture de l’initiative
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Oui, si
■ Génératrices d’innovation sociale

Nouveaux modes d’entrepreneuriat

Système de tutorat et d’accompagnement

Pépinières « hors les murs » pour le commerce, l’artisanat, 
et les TPE déjà existantes
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Oui, si
■ Pôle d’excellence

Accompagnement

Animation

Gestion

Promotion / communication
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Les pépinières et la CDC dans les territoires
« désinvestis »

– Ingénierie et expertise pour la conception / 
montage / lancement d’un projet de pépinière qui 
prend appui et valorise les ressources du 
territoire

– Immobilier : prêt si opération publique, possible          
co-investissement si investissement privé

Interlocuteurs : Les directions régionales CDC


